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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้น            
ไดอ้ย่างมีความสุข โดยยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละ
ถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา   
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน                
ท่ี เก่ียวข้องจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู ้เรียน            
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง    
ฝึกการปฏิบติั ให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง จดัการเรียนการสอน
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม           
ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ งสามารถ      
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้ งน้ีผู ้สอนและผู ้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน          
จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้ นได้ทุกเวลา             
ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู ้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย             
เพื่อร่วมกันพัฒนาผู ้เรียนตามศักยภาพ เป็นความมุ่งหมาย หลักการ และแนวการจัดการศึกษา             
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พุทธศกัราช 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 17-22) 
 แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ไวว้่า “คนไทยทุกคน
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีวตัถุประสงค์ใน
การจดัการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ  ทักษะและสมรรถนะท่ี
สอดคลอ้งกบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม  
รู้ รักสามัคคี  และร่วมมือผนึกก าลังมุ่ ง สู่การพัฒนาประเทศ  อย่างย ั่งยืนตามหลักปรัชญา                           
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ของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง และ
ความเหล่ือมล ้าภายในประเทศลดลง โดยไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นผูเ้รียน ให้มีคุณลกัษณะและทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21(3Rs8Cs) ประกอบดว้ย ทกัษะและคุณลกัษณะดงัน้ี 3Rs ไดแ้ก่ การอ่าน
ออก (Reading) การเขียนได(้Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการ
คิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทกัษะ
ด้านก ารพัฒนาสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความ เข้าใจ                            
ต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์  (Cross-cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ              
การท างานเป็นทีมและภาวะผู ้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ
ส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่ าทัน ส่ือ  (Communications, Information and Media Literacy) 
ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) 
ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 78-79) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษาด้าน
ผูเ้รียน (พ.ศ. 2561-2564) ไวด้งัน้ี 1) ผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามวยั มีคุณภาพและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 2) ประชากร
วยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพและเสมอภาค และก าหนด
เป้าหมายด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ  ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะตรงตามสายงานและมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36, 2560 : 20) 
 จงัหวดัเชียงรายไดจ้ดัท ายุทธศาสตร์ดา้นการศึกษาและแผนพฒันาการศึกษาของจงัหวดั
เชียงราย โดยก าหนดเป้าประสงค์หลักไว ้ดังน้ี 1) ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของแต่ละประเภทสถานศึกษา สามารถศึกษาต่อและประกอบอาชีพตามความตอ้งการ   
2) ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาการเรียนรู้ความตอ้งการอย่างต่อเน่ือง  ตลอดชีวิตเต็มศกัยภาพของบุคคล 
3) ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาด้านภาษาท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย  เต็มศักยภาพของบุคคล          
4) ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาสมรรถนะตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน เขตพฒันาเศรษฐกิจ
เชียงรายและตรงกบัความตอ้งการกลุ่มอนุภาคลุ่มน ้าโขง (GMS) 5) ผูเ้รียนมีทกัษะชีวิต คุณภาพชีวิต 
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม ประเพณีลา้นนา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม 6) ผูเ้รียนน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นหลกัในการด ารงชีวิตในสังคม (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 36, 2560 : 24) 
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 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 (เชียงราย-
พะเยา) จดัการเรียนการสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 มุ่งให้บริการดา้นการศึกษาอยา่งทัว่ถึง และ
พฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข ซ่ึงโรงเรียนได้ก าหนดแนว
ทางการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา คือ 1) ผูเ้รียนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
เป็นครูมืออาชีพ 3) พฒันาบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน และ 4) พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาดว้ยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล  แต่
จากการศึกษาวิเคราะห์ผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากเอกสาร   สารสนเทศ
ของโรงเรียน ปีการศึกษา 2559 - 2560 และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก   รอบสาม พ.ศ. 
2559 พบว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร เน่ืองจากนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ต ่ า  ทั้ งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการวัดผล
ประเมินผลโดยโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET)             
ท่ีด าเนินการโดยสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ซ่ึงสอดคลอ้งกับผล   
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ผลการประเมินพบว่า กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน ได้คะแนน 13.03 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน อยู่ในระดับตอ้ง
ปรับปรุง  ดงัปรากฏรายละเอียด ในตารางท่ี 1.1 , 1.2 และ 1.3 
 
ตำรำงท่ี 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน 
 วิทยาคม ปีการศึกษา 2559  และ ปีการศึกษา 2560 
 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ผลกำรเรียนเฉลี่ย (ร้อยละ) 
รวมเฉลีย่ 
(ร้อยละ) 

ปีกำรศึกษำ 2559 ปีกำรศึกษำ 2560 

ม.ต้น ม.ปลำย ม.ต้น ม.ปลำย 
ภาษาไทย  61.08 62.39 60.12 60.80 61.10 
คณิตศาสตร์ 58.39 62.28 61.35 62.83 61.21 
วิทยาศาสตร์  60.56 62.41 61.15 62.34 61.62 
สังคมศึกษาฯ 61.97 60.08 63.31 58.02 60.85 
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ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ) 
 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ผลกำรเรียนเฉลี่ย (ร้อยละ) 
รวมเฉลีย่ 
(ร้อยละ) 

ปีกำรศึกษำ 2559 ปีกำรศึกษำ 2560 

ม.ต้น ม.ปลำย ม.ต้น ม.ปลำย 
ภาษาต่างประเทศ 57.92 61.02 61.56 57.15 59.41 
สุขศึกษาและพลศึกษา  72.42 73.14 79.85 72.77 74.55 
ศิลปะ  72.03 72.35 68.19 75.09 71.92 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี  72.77 73.61 71.05 72.84 72.57 

รวมเฉลีย่ 64.64 65.91 65.82 68.23 65.40 

ท่ีมา : สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม (2560 : 19) 
 

จากตารางท่ี 1.1 แสดงให้เห็นวา่ ในปีการศึกษา 2559 และ 2560 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
จากการวัดผลประเมินผลในชั้ นเรียนของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย ในกลุ่มวิชาพื้นฐาน คือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย สังคมศึกษา 
และภาษาต่างประเทศ นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 65.40 ซ่ึงไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้คือ ร้อยละ 70 ขึ้นไป โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าสุด 
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 59.41 รองลงมาคือกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม    
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 60.85 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีค่าเฉล่ียร้อยละ 61.10 กลุ่มสาระ    
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 61.21 และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนน
เฉล่ียร้อยละ 61.62 ตามล าดบั  
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ตำรำงท่ี 1.2  ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ทุกรายวิชาของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน 
 วิทยาคม ปีการศึกษา 2559 และ ปีการศึกษา 2560 
 

รำยวิชำ 

ผลกำรเรียนเฉลี่ย 

รวมเฉลีย่ ปีกำรศึกษำ 2559 ปีกำรศึกษำ 2560 

ม. 3 ม. 6 ม. 3 ม. 6 
ภาษาไทย  49.59 50.18 49.66 47.12 49.14 
คณิตศาสตร์ 26.93 20.38 25.89 18.45 22.91 
วิทยาศาสตร์  36.31 30.32 32.95 26.71 31.57 
สังคมศึกษาฯ 54.96 35.14 - 34.11 41.40 
ภาษาองักฤษ 30.75 23.81 30.04 24.04 27.16 

รวมเฉลีย่ 39.71 31.97 34.64 30.09 34.44 

ท่ีมา : สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม (2560 : 24) 
 

จากตารางท่ี 1.2 แสดงให้เห็นวา่ ในปีการศึกษา 2559 และ 2560 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
จากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ท่ีด าเนินการโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องคก์ารมหาชน) นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เฉล่ียรวมทุกรายวิชา ร้อยละ 34.44 ซ่ึงต ่ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนด คือร้อยละ 40 โดยวิชาคณิตศาสตร์
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือร้อยละ 22.91 รองลงมา คือ วิชาภาษาองักฤษ มีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 27.16 วิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียร้อยละ 31.57 วิชาสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
ค่าเฉล่ียร้อยละ 40.40 และวิชาภาษาไทย มีค่าเฉล่ียร้อยละ 49.14 ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 
ตำรำงท่ี 1.3  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
    ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  ปีการศึกษา 2559 

 

ตวับ่งช้ียอ่ย 
น ้าหนกั
(คะแนน) 

คะแนน 
ประเมิน 

 
คะแนน 
ท่ีได ้

ระดบัคุณภาพ 
ตอ้ง

ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ตอ้ง
ปรับปรุง 

พอใช ้ ดี ดีมาก 

5.1 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      กลุ่ม สาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
     ในระดบัชั้น ม.3 และม.6 

2.5 0.66 1.65  ✓    

5.2 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
     ในระดบัชั้น ม.3 และม.6 

2.5 0.26 0.65 ✓     

5.3 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
     ในระดบัชั้น ม.3 และม.6 

2.5 0.52 1.3  ✓    

5.4 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 
      ระดบัชั้น ม.3  และม.6 

2.5 0.77 1.925  ✓    

5.5 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ 
      พละศึกษาในระดบัชั้น ม.3  
      และ ม.6 

2.5 0.85 2.125  ✓    

5.6 นกัผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ 
      เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
     ในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และม.6 

2.5 0.83 2.075  ✓    

5.7 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
     และ เทคโนโลยีในระดบัชั้น ป.6 
     ม.3 และม.6 

2.5 0.94 2.35      

5.8 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้  
      ภาษาต่างประเทศในระดบัชั้น  
      ม.3 และม.6 

2.5 0.38 0.95 ✓     

ผลรวมคะแนนตัวบ่งชี้ที่ 5 20  13.03  ✓    
ท่ีมา : ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  (2559 : 19) 
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 จากตารางท่ี 1.3 แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียน     
เชียงแสนวิทยาคม ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มีผลการประเมินโดยรวมอยูใ่น
ระดับตอ้งปรับปรุง โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีผลการประเมินต ่าสุด รองลงมา คือ  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ตามล าดบั 

จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและสาเหตุท่ีท าให้นักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า พบปัญหาและสาเหตุ 3 ดา้น ดงัตารางท่ี 1.4 

 
ตำรำงท่ี 1.4  สภาพปัญหา สาเหตุของปัญหาและแนวทางแกปั้ญหา / แนวทางพฒันา 
 

สภำพปัญหำ สำเหตุ แนวทำงแก้ปัญหำ / แนวทำง
พฒันำ 

นกัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนต ่า 

1. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
    - การด าเนินการตามแผนปฏิบติัการขาด
ประสิทธิภาพ 
    - ระบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ไม่มี
ประสิทธิภาพ 
    - ขาดการพฒันาภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการศึกษา 

1. เร่งปรับปรุงรูปแบบการ
บริหาร โดยใชแ้นวทางการ
บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
(TQM - Total Quality 
Management ) 
 
 

2. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู 
    - ครูไม่จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  
    - ครูใชส่ื้อและนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้
นอ้ย ไม่หลากหลาย 
    - ครูไม่มีการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อแกไ้ข
ปัญหาดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 
    - ครูไม่น าขอ้มูลจากการวดัและประเมินผล
ไปสู่กระบวนการพฒันานกัเรียน และพฒันา
วิธีการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

2. พฒันาครูใหส้ามารถจดัการ
เรียนรู้แบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
โดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC -
Professional Learning 
Community) 
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ตำรำงท่ี 1.4  (ต่อ) 
 

สภำพปัญหำ สำเหตุ แนวทำงแก้ปัญหำ / แนวทำง
พฒันำ 

 3. ด้ำนแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
    - ส่ือ และอุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอ 
    - แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมีนอ้ยไม่
เพียงพอ 
     

3. ปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียน
ของโรงเรียนใหเ้อ้ือและส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ของครูและการ
เรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาศยั
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ท่ีมา : แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปี 2561- 2563 (2560 : 10) 
 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ตลอดจนผลการศึกษาวิเคราะห์ท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้  ท าให้ผูว้ิจยัในฐานะผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการ
บริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ไดต้ระหนักถึงความส าคญัในปัญหาดงักล่าวท่ีจะตอ้งไดรั้บการ
แก้ไขและพฒันาอย่างเร่งด่วน เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น จึงมีความสนใจ
ศึกษาระบบบริหารท่ีเน้นคุณภาพทัว่ทั้งองค์กร(Total Quality Management : TQM) การพฒันาครู
โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
และการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนให้เอ้ือและส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูและ
การเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 การบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์ร (Total Quality Management : TQM) เป็นวิธีการท างาน
ท่ีเป็นระบบท่ีดี (Good System) ในการจดัการทุกเร่ืองในองคก์ารให้มีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ (Product) คุณภาพบริการ(Service) คุณภาพการปฏิบัติงาน (Performance) คุณภาพ
กระบวนการ (Process) และคุณภาพบุคลากร (Personnel) (ศิริพงษ์ ลดาวลัย ์ณ อยุธยา, 2550 : 19) 
การบริหารคุณภาพในสถานศึกษาเป็นการปรับปรุงคุณภาพของผูเ้รียนดว้ยการใหบุ้คลากรทุกระดบั
และทุกคนในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการท่ีจะจดัการให้ประสบความส าเร็จสูงสุด สถานศึกษา
จะตอ้งถือความพอใจสูงสุดของผูป้กครอง ชุมชน สังคม และลูกคา้เป็นหลกั ก าหนดทิศทางในการ
ท างานและนโยบายท่ีชดัเจน ปรับปรุง ยกระดบัมาตรฐาน ก าหนดขั้นตอนการท างานรวมทั้งคู่มือ
ปฏิบติังานให้ทนัสมยัอยู่เสมอมีความร่วมมือดี และการประเมินงานท่ีเขม้แข็งทัว่ทั้งองค์กร จดัหา 
และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  ยอมรับและแสวงหาวิธีการจัดการเพื่ อความมี
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ประสิทธิภาพสูงสุด ผูร่้วมงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร (สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ์, 2542:183)     
การพฒันาคุณภาพในองคก์าร เป็นงานท่ีสมาชิกทุกคนในองค์การตอ้งมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
การพฒันานวตักรรมใหม่ และการพฒันาคุณภาพของตนเอง หน่วยงาน และองค์การตามล าดับ 
คุณภาพเป็นเร่ืองท่ีตอ้งเกิดจากความเขา้ใจ ความซาบซ้ึง และการปฏิบัติอย่างจริงจงัเพื่อให้เห็น
ผลลพัธ์ท่ีสร้างสรรค์ และเป็นรูปธรรมแก่องค์การ ซ่ึงตอ้งด าเนินการผ่านกระบวนการวางแผน 
ด าเนินงาน  และการควบคุมอย่างเป็นระบบ  หรือท่ี เรียกว่า  การจัดการคุณภาพ  (Quality-
Management) ซ่ึงจะประกอบด้วยงานท่ีส าคัญ คือ 1)การวางแผนเชิงกลยุทธ์  (Strategic Quality 
Planning) 2) การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement) และ 3) การควบคุมคุณภาพ (Quality 
Control) (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท,์ 2545 : 44)  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็นแนวคิด
ท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการการศึกษาทั้ งในประเทศและต่างประเทศซ่ึงมี
ผลงานวิจยัยืนยนัตรงกนัว่าการประยุกตใ์ช้แนวคิดดงักล่าวในการพฒันาโรงเรียนจะส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล  (Stoll. Et al., 2003) การ
พฒันาการปฏิบติังานของครูสู่การเป็นครูมืออาชีพตลอดจนการพฒันาโรงเรียนภายใตก้ารแข่งขนั
ทางการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลท่ีทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นปัจจุบนัประเทศ
ผูน้ าทางการศึกษาโลกหลายแห่ง เช่น เกาหลีใต ้ฮ่องกง สิงคโปร์ เป็นตน้ ไดน้ าแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและมีผลลพัธ์เป็นท่ีประจกัษ์
แลว้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อการพฒันา
อย่างย ัง่ยืน  (Vescio, Ross & Adam, 2008) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มุ่ งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม โดยมีการด าเนินการอย่างนอ้ย 5 ประการ ดงัน้ี 1) มีเป้าหมาย
ร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้และการพฒันาผูเ้รียนให้พฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ 2) มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้จากหน้างานและสถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่ายเก่ียวขอ้งร่วมเรียนรู้และรวมพลงั
หนุนเสริมใหเ้กิดการพฒันาความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากษ ์สะทอ้นผลการท างาน
พฒันาผูเ้รียน และ 5) มีการพฒันา HOPE ให้ทีมงาน อันประกอบด้วย(1) Honesty & Humanity 
เป็นการยึดข้อมูลจริงท่ีเกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ(2) Option & Openness เป็นการ
เลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผูเ้รียนและพร้อมเปิดเผยเปิดใจเรียนรู้จากผูอ่ื้น (3) Patience & Persistence 
เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่นทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน  (4) Efficacy & 
Enthusiasm เป็นการพัฒนาความเช่ือมั่นในผลของวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียนว่า               
จะท าใหผู้เ้รียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองอยา่งเตม็ท่ี (เรวดี ชยัเชาวรัตน์, 2558 : 12) 
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 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2551 : 135) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของการจัด
กระบวนการเรียนรู้และสาระท่ีก าหนดไวใ้น หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการจดัให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายในรูปแบบต่างๆ 
ทั้งในและนอกโรงเรียน โดยเร่ิมจากการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้
แหล่งเรียนรู้ จดัตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมก ากบัติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและความตอ้งการ
ของครูในฐานะผูอ้  านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ จึงจะท าให้การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงจะส่งผลให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ ตลอดจนการจดับริการให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ ศึกษาคน้ควา้และใชแ้หล่งเรียนรู้ประกอบการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ ไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง รู้จกัคิด ศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมมีความเขา้ใจ
บทเรียนดีขึ้ นและมีความสนุกสนาน มีความสุขในการเรียน  กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 6)     
กล่าวว่า สถานศึกษาควรให้การส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการน าส่ือไปใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลต่อผูเ้รียนอย่างหลากหลายและพอเพียง โดยจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบ
สารสนเทศ และเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน รวมทั้งการศึกษา
คน้ควา้วิจยัและพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับกระบวนการเรียนรู้และศกัยภาพของผูเ้รียน
เพื่อให้เกิดการพฒันาผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง สายชล วฒันเกษกรณ์ (2560 : 29) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้มี
ความส าคญัต่อกระบวนการเรียนการสอนของผูเ้รียนและเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาและชุมชนท่ี
จะต้องร่วมมือกันส ารวจ แสวงหา จัดหา จัดสร้างแหล่งเรียนรู้ขึ้ นอย่างหลากหลาย เพื่อใช้
ประกอบการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุด เพื่อให้ไดผ้ลผลิตสุดทา้ย คือ ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพและสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารคุณภาพทั่วทั้ งองค์กร(Total Quality Management) มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน เพื่อยกระดบัคุณภาพของโรงเรียนให้
เป็นโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน ตลอดจนส่งผลให้โรงเรียนไดรั้บการ
ยอมรับในวงกวา้ง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
เป็นแนวคิดท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู ช่วยให้ครูคน้พบความรู้
และความเช่ือท่ีเก่ียวกับวิธีการสอน ตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด รวมถึงช่วยให้ครูเขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนการ
สอนไดแ้ตกฉานยิ่งขึ้น แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษามีความส าคญั และมีอิทธิพลต่อพฒันาการของ
นักเรียน รวมทั้งช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา แหล่งเรียนรู้จะเป็นท่ีท่ีนักเรียน
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และครูสามารถใชค้น้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมไดต้ลอดเวลาท่ีตอ้งการ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีดี
จะช่วยหล่อหลอมให้นักเรียนมีพัฒนาการทั้ ง 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านร่างกาย  อารมณ์  สังคม  และ
สติปัญญา รวมทั้ งช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี  ส่งผลให้ประสบผลส าเร็จ                
ในการศึกษา ผูว้ิจัยจึงเลือกการใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ซ่ึงประกอบดว้ยยุทธศาสตร์ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดี          
ดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) 2) ยุทธศาสตร์ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ 3) ยทุธศาสตร์ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมมีอะไรบา้ง 
 2. รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบา้ง และแต่ละองค์ประกอบ    
มีโครงการ และกิจกรรมการพฒันาอะไรบา้ง 
 3. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เป็นอยา่งไร 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม อยูใ่นระดบัใด 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
       2. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 3.  เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
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สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีสมมติฐานของการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 1. รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ช่วยพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม ใหสู้งขึ้น 
 2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม อยูใ่นระดบัมาก 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม คร้ังน้ี มีวิธีด าเนินการวิจยั 4 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี  1  กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม  
                1.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
  ขอบเขตด้านเน้ือหา ได้แก่ สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ประกอบด้วยปัญหาท่ีเกิดจากการ
บริหารจดัการ ปัญหาท่ีเกิดจากครู และปัญหาท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม  
 1.2  ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
  1.2.1  แหล่งขอ้มูลเอกสาร ไดแ้ก่ สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2559-2560 รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม รายงานผล
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมปีการศึกษา 2560  
  1.2.2  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล การวิจยัในขั้นตอนน้ีเก็บขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 4 คร้ัง ดงัน้ี 
     คร้ังท่ี 1 ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 15 คน ได้จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ เลือกจากคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน ได้แก่ รองผูอ้  านวยการ 2 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 5 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้        
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน 
     คร้ังท่ี 2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 15 คน 
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     คร้ังท่ี 3 นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ คดัเลือกนักเรียนมาห้องเรียนละ 1 คน  
โดยเลือกจากนกัเรียนเป็นหวัหนา้หอ้งเรียน ไดต้วัแทนนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 24 คน  
     คร้ังท่ี 4 ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไดจ้ากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ คดัเลือกผูป้กครองท่ีเป็นประธาน
เครือข่ายผูป้กครองของทุกหอ้งเรียน ไดต้วัแทนผูป้กครอง จ านวน 24 คน 
 1.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ  

ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 1.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ระยะเวลาในการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม คือ วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ถึง วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2561 
 ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดีในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม มี 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 2.1 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดีในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
  2.1.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
   ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยการน าผลการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม มาสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดย
ใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2.1.2 ขอบเขตด้ำนกลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
   กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 51 คน ซ่ึงเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มประชากรทั้งหมด  
  2.1.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ 
   ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารโดยใช้ยทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
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  2.1.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   ผูว้ิจยัไดก้ าหนดระยะเวลาในยกร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหาร
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม วนัท่ี 1-20 มกราคม 2562  
 2.2 กำรประเมินและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี  ในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
  2.2.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
   ขอบเขตด้านเน้ือหา ได้แก่ ศึกษาความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2.2.2 ขอบเขตด้ำนกลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
   กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ไดม้า
ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา ด้านการพัฒนาครูด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และด้านการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา   
  2.2.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ 
   ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 
3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
  2.2.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   ระยะเวลาในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม คือ วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ – 31 
มีนาคม 2562 
 2.3 กำรบรรณำธิกำรกิจรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี  ในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม และจัดท ำคู่มือกำรด ำเนินงำนตำม
รูปแบบฯ 
  2.3.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
   ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
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  2.3.2 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล   
   แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินรูปแบบการบริหาร
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ 
โดยผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา ด้านการพฒันาครูดว้ยกระบวนการ 
PLC และดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ จ านวน 9 คน 
  2.3.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ 
   ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   2.3.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   ระยะเวลาในการบรรณาธิการกิจรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี   
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม คือ วนัท่ี 1 เมษายน – 
10 พฤษภาคม 2562 
 2.4 กำรทดลองใช้ (Try out) รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม   
  2.4.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
   ขอบเขตดา้นเน้ือหา ได้แก่ ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2.4.2 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
   2.4.2.1 แหล่งข้อมูลเอกสาร ได้แก่ สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม       
ปีการศึกษา 2562 และเอกสารรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม         
ปีการศึกษา 2562 
   2.4.2.2  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง การวิจยัในขั้นตอนน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
    1) ประชากร 
     1.1) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 51 คน 
     1.2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 15 คน  
    2) กลุ่มตวัอยา่ง 
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     2.1) นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
288 คน จากจ านวนประชากรนักเรียนทั้งหมด จ านวน 1,020 คน ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
เกณฑข์อง Yamane’ และไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
     2.2) ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 288 คน จากจ านวนประชากรผูป้กครองนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 1,020 คน ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ Yamane’ และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) 
  2.4.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ 
   ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ 
   2.4.3.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาท่ี 1-6  
   2.4.3.2  ผลการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
  2.4.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   ระยะเวลาในทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562  
 2.5 กำรทบทวนและปรับปรุงรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3ดี ในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม   
  2.5.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
   ขอบเขตด้านเน้ือหา ได้แก่ ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
  2.5.2 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล /กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   2.5.2.1 แหล่งข้อมูลเอกสาร ได้แก่ รายงานผลการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม และสารสารสนเทศ ปีการศึกษา 2562  
   2.5.2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยในขั้นตอนน้ีเก็บข้อมูลจาก
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี  
    1) ประชากร ไดแ้ก่ 
     1.1) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 51 คน 
     1.2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม จ านวน 15 คน 
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    2) กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
     2.1) นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ได้จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ คดัเลือกนักเรียนมาห้องเรียนละ   
1 คน โดยเลือกจากนกัเรียนเป็นหวัหนา้หอ้งเรียน ไดต้วัแทนนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 24 คน 
     2.2) ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไดจ้ากการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ คัดเลือกผูป้กครองท่ีเป็น
ประธานเครือข่ายผูป้กครองของทุกหอ้งเรียน ไดต้วัแทนผูป้กครอง จ านวน 24 คน 
   2.5.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ 
   ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2.5.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   ระยะเวลาในการทบทวนและปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม คือ 
วนัท่ี 10 มีนาคม 2563 ถึง วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2563 
 ระยะท่ี 3 กำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
 3.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี 
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 3.2 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  3.2.1 แหล่งข้อมูลเอกสาร ได้แก่ เอกสารกลุ่มงานทะเบียนวดัผลโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ปีการศึกษา 2563 สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 และ
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี      
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 
  3.2.2  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง การวิจยัในขั้นตอนน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
   3.2.2.1 ประชากร 
    1) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 54 คน 
    2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม   
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 15 คน  
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   3.2.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
    1) นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 293 
คน จากจ านวนประชากรนักเรียนทั้งหมด จ านวน 1,085 คน ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้เกณฑ์
ของ Yamane’ และไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
    2) ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 293 คน จากจ านวนประชากรผูป้กครองนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 1,085 คน ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ Yamane’ และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้ น  (Stratified Random 
Sampling) 
 3.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ 
  ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ 
  3.3.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาท่ี 1-6  
  3.3.2  ผลการทดสอบพื้นฐานระดบัชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6   
  3.3.3  ผลงานของนักเรียนและโรงเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  3.3.4 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 3.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ระยะเวลาในทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563  
 ระยะท่ี 4 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพฒันำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม   
 4.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ ประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยทุธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในดา้นความถูกตอ้ง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์
 4.2 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล   
  การวิจยัในขั้นตอนน้ีเก็บขอ้มูลจากประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี  
  4.2.1 ประชากร  ไดแ้ก่ 
   4.2.1.1 ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 54 คน   
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   4.2.1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 15 คน 
  4.2.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 293 คน จากจ านวนประชากรผูป้กครองนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 1,085 คน ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ Yamane’ และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) 
 4.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี       
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในดา้นความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
 4.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ระยะเวลาในการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม คือ วนัท่ี 10 มีนาคม 2564 ถึง วนัท่ี 
10 เมษายน 2564 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การวิจัยเร่ือง  การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวทิยาคม คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดนิ้ยามศพัท ์ดงัน้ี 
 1. รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน    
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม หมายถึง รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจดัการ
ภายในโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ประกอบดว้ยยทุธศาสตร์ 3 ดี ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) ยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดี ดว้ยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดี ดว้ยภาคีเครือข่าย 
 2. ผลกำรใช้รูปแบบ หมายถึง กระบวนการน ารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี 
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไปใช้ในโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม ในปีการศึกษา 2563 และด าเนินการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4 ดา้น คือ 
ดา้นผลการทดสอบระดบัโรงเรียน ดา้นผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET ดา้นผลงานนกัเรียน ด้าน
ผลงานของโรงเรียน  และความพึงพอใจ ดงัน้ี  
  2.1 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนด้ำนผลกำรทดสอบทำงกำรเรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ก่อนและ
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หลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน        
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยพิจารณาจากเกรดเฉล่ียท่ีนกัเรียนไดรั้บ ดงัน้ี 
   2.2.1  เกรด 0 หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิต ่ากวา่เกณฑข์ั้นต ่าไดค้ะแนนต ่ากวา่ร้อยละ 50 
   2.2.2  เกรด 1 หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิผา่นเกณฑข์ั้นต ่า ไดค้ะแนนร้อยละ 50-54 
   2.2.3  เกรด 1.5 หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิพอใช ้ไดค้ะแนนร้อยละ 55-59 
   2.2.4  เกรด 2 หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิน่าพอใจไดค้ะแนนร้อยละ 60-64 
   2.2.5  เกรด 2.5 หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิค่อนขา้งดี ไดค้ะแนนร้อยละ 65-69 
   2.2.6  เกรด 3 หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิดี ไดค้ะแนนร้อยละ 70-74 
   2.2.7  เกรด 3.5 หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิดีมาก ไดค้ะแนนร้อยละ 75-79 
   2.2.8  เกรด 4 หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิดีเยีย่ม ไดค้ะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป 
  2.2 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนด้ำนผลกำรทดสอบระดับชำติ (O-NET) หมายถึง ผลการ
ทดสอบพื้นฐานระดบัชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ ชั้นมธัยมศึกษา   
ปีท่ี 6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2.3 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนด้ำนผลงำนนักเรียน  หมายถึง ผลงานนักเรียนด้าน
ความสามารถและทกัษะทางวิชาการหลงัการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไดแ้ก่  
   2.3.1 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการ และเทคโนโลยีของ
นกัเรียน ปีการศึกษา 2562 ระดบัชาติ จงัหวดัสุโขทยั 
   2.3.2 การแข่งขันความรู้ความสามารถทางวิชาการท่ีหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้ น
ระหวา่งปีการศึกษา 2562 และ 2563 
  2.4  ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนด้ำนผลงำนโรงเรียน หมายถึง รางวลัท่ีโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ไดรั้บจากหน่วยงานต่าง ๆ หลงัการใช้รูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2.5 ควำมพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกพอใจ ชอบใจ และมีความสุข ของนักเรียน ครู 
ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต่อการด าเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน         
เชียงแสนวิทยาคม 
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 3.  ผลกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม หมายถึง ผลท่ีได้จากความคิดเห็นของครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เก่ียวกับ รูปแบบการ
บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ใน 4 ดา้น คือ ดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได้ และดา้นความ
เป็นประโยชน ์ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี  
  3.1 ด้ำนควำมถูกต้อง (Accuracy) หมายถึง พิจารณาถึงความถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบั
นโยบายระดบัชาติ สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน  
  3.2 ด้ ำนควำมเหมำะสม  (Propriety) หมายถึง พิ จารณาจากความครอบคลุม
องค์ประกอบการใช้ถอ้ยค าส านวน การจดักลุ่มหรือล าดบัของเน้ือหา ตลอดจนความเหมาะสมกบั
สถานการณ์  
  3.3 ด้ำนควำมเป็นไปได้  (Feasibility) หมายถึง พิจารณาถึงความสามารถในการ
น าไปสู่การปฏิบติั การมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะปฏิบติัใหส้ าเร็จได ้ภาวะความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น และ
การมีระเบียบกฎหมายท่ีเอ้ือใหส้ามารถปฏิบติัตามขอ้เสนอดงักล่าวได ้ 
  3.4 ด้ำนควำมเป็นประโยชน์  (Utility) หมายถึง พิจารณาจากผลดีท่ีจะเกิดขึ้ น              
ต่อโรงเรียนครู และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู ้รับบริการ และผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสีย               
ในโรงเรียน 
 4. นักเรียน หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562-2563 
 5. ครู หมำยถึง ขา้ราชการครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562-2563 
 6. ผู้ปกครองนักเรียน  หมายถึง ผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม                 
ปีการศึกษา 2562-2563 
 7. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562-2563 
   

 ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 1. ได้ข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 2. ไดรู้ปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
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 3. ได้ทราบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 4. ได้ทราบผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาในขอบเขตเน้ือหาด้านการบริหารคุณภาพทั่วทั้ งองค์กร (Total Quality 
Management:TQM) โดยการศึกษาเอกสารของ ศิริพงษ์  ลดาวัลย์ ณ อยุธยา (2550) สมศักด์ิ    
สินธุระเวชญ์ (2542) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ส านักงานรางวลั
คุณภาพแห่งชาติ (2554) Jean Claude (2013) Ronel Heyns (2003) และคนอ่ืนๆ ดา้นชุมชนแห่งการ
เรี ยน รู้ท างวิ ช า ชี พ  (Professional Learning Community:PLC)  โด ยก าร ศึ กษ า เอกส ารขอ ง 
Vescio,Ross & Adam (2008) เรวดี ชัยเชาวรัตน์ (2558) สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์  (2551) ณรงค์ฤทธ์ิ 
อินทนาม (2553) วิจารณ์  พานิช (2555) ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558) ส านักงาน  คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) และคนอ่ืน ๆ และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา เอกสาร
ของ รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551) กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2547) สายชล วฒันเกษกรณ์ (2560) สุมาลี สังขศ์รี (2546)  มินตรา งามทรัพย ์(2553) 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) และคนอ่ืนๆ ซ่ึงได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั   
การใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์การพฒันา 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดงัภาพท่ี 1.1 



23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 


